办公室3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	协助做好局系统全面从严治党暨“机关作风建设提升年”“营商环境提升年”动员会筹备工作。
	全  体

	2
	起草局党组2026年度工作要点、党组理论中心组学习计划。
	李瑞新
张  兵

	3
	围绕市委、市政府中心工作，细化分解我局年度重点工作任务。
	全  体

	4
	做好全国两会期间宣传报道工作，配合做好世界水日、中国水周相关宣传活动。
	张  兵

	5
	继续推进信创整合项目。
	张  兵

	6
	做好2026年度人大建议、政协提案任务分解工作。
	李瑞新
陈光玺

	7
	做好《南通年鉴（2026）》相关内容的组稿完善工作。
	苏  心

	8
	做好全国两会期间网络安全保障工作。
	张  兵
陈光玺

	9
	[bookmark: OLE_LINK34][bookmark: OLE_LINK33]1．继续做好局系统年度考核工作；
2．继续做好有关人事工作；
3．做好政府购买服务人员招聘工作；
4．做好局机关人员工资正常调整工作；
5．做好机关后勤服务等工作。
	单东岳
仲  秋
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机关党委3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	开展局系统“树立和践行正确政绩观学习教育”。
	东  强
葛雯静

	2
	做好局系统全面从严治党暨“机关作风建设提升年”“营商环境提升年”动员会相关工作。
	

	3
	落实2026年度局系统机关作风建设实施方案。
	

	4
	制定2026年度局系统机关党的建设工作要点。
	

	5
	对各支部开展组织生活会及民主评议党员活动进行检查指导。
	

	[bookmark: _Hlk222837139]6
	做好其他方面工作。
	





规划计划处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	继续推进“十五五”水利安全与发展规划编制相关工作。
	全  体

	2
	做好江堤能力提升、海堤达标、洋口运河综合整治、协兴河治理、如泰运河（如皋、如东段）、团结河（通州湾段）、碾砣港闸工程等工程的前期工作。
	

	3
	推进北凌新闸拆建应急治理工程在建水利工程的施工进度，确保5月底通水。
	

	4
	继续做好zbtb突出问题系统整治，迎接好水利部抽查的准备工作。
	

	5
	完成启东三条港工程竣工验收工作。
	

	6
	按照稳投资工作要求，做好水利工程投资统计工作，确保一季度完成5亿元目标。
	




安全生产监管处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	持续开展水利安全生产大检查工作，督促做好在建工程、已建工程、水利风景区等重点场所的安全管理，继续为全国两会提供水利安全生产保障。
	全  体

	2
	继续加强对北凌新闸拆建工程质量监督检查。
	季  巍
刘培培

	3
	开展对小姚港闸拆除等市本级工程复工复产安全监督检查。
	季  巍
曹  琦

	4
	持续推进水利安全生产“六化”建设。
	全  体

	5
	向市安委办定期报送重点工作开展情况。
	季  巍

	6
	填报全市水利安全生产治本攻坚三年行动（2024-2026）及水利安全生产信息系统。
	曹  琦





政策法规处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	做好全国“两会”期间三峡移民信访稳定工作，发放2026年中央水库移民扶持基金。
	朱成勇
景海林

	2
	持续推进2025年水库移民后期扶持项目年度建设任务，开展2026年度移民后期扶持项目建设前期工作，组织开展年度项目计划申报。
	

	3
	开展2024年度水库移民后扶资金绩效评价问题整改工作。
	

	4
	牵头开展“世界水日”“中国水周”宣传活动。
	朱成勇
顾  菲

	5
	报送落实省委依法治省办法治化营商环境建设情况督察反馈意见整改报告、主要负责人述法报告、“谁执法 谁普法”责任清单。
	

	6
	会同保障中心做好王国华等人行政诉讼应诉以及申请法院强制执行工作（苏建南通分公司欠缴水资源费）。
	

	7
	牵头开展市政府行政规范性、政策性文件清理工作。
	

	8
	配合办公室、河长处、工管站开展投诉举报案件处理工作。
	

	服务企业计划：做好行政许可政策解答及审批工作。




财务审计处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	做好局系统2025年决算核查准备工作。
	吴  刚
黄枫茵

	2
	完成局系统内部审计情况统计。
	

	[bookmark: _Hlk220337490]3
	与相关处室协调梳理2026年需完成竣工决算审计的项目清单，初排审计计划。
	

	4
	继续推进在审项目的审计进度。
	

	5
	牵头开展局系统相关预算项目的审核工作。
	

	6
	完成其他工作。
	





[bookmark: _GoBack]水资源管理处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	重点工作：
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK3]1．水资源管理：（1）做好2026年度省级审批取水许可证延续工作；（2）根据省水资源年会精神，研究年度重点工作任务；（3）完成全国取用水平台推送问题线索排查与反馈；（4）完成南通市地下水超采综合治理方案征求意见；（5）完成全市疑似超许可、即将过期取水许可证排查处理；（6）督促各地按时完成取水许可新发、延续、变更、注销等情况的公告；（7）赴如东县、通州湾示范区督导养殖取（微）咸水备案工作完成情况。
2．服务企业：（1）配合税务部门复核企业水量数据；（2）组织恒科新材料、轩达高分子材料有限公司水资源论证报告专家评审；继续配合华能南通（通州湾）煤电项目赴省办理取水口变更相关事宜。
	全  体

	2
	常规工作：
1．完成1月份发现的数据治理疑似问题复核与反馈。
2．报送月度政务信息。
	全  体
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工程运行管理处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	密切关注水情工情，加强日常调度管理，定期做好调度运行情况分析。
	全  体

	2
	部署开展全市汛前检查工作。
	张俊华严琴琴

	3
	向省防办报送全市各类防汛防台责任人名单。
	张俊华严琴琴

	4
	做好防汛指挥系统电信（移动）线路的招标工作。
	赵建新

	5
	对防汛仓库部分到期物资进行检测，做好新增防汛储备物资采购准备工作。
	张俊华
赵建新

	6
	继续开展调度方案的修编推演以及特征水位核定等工作。
	张俊华严琴琴

	7
	继续推进水位监测站点复核工作。
	张俊华





农村水利与水土保持处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	推进2026年农村生态河道建设（含市政府民生实事项目）。
	全  体

	2
	推进中型灌区、水土保持重点工程等2026年农水重点项目建设，尽早开工。
	全  体

	3
	做好农水重点工程月调度工作。
	喻红芬

	4
	完成2026年省水利科技项目申报工作。
	陆姣含

	5
	开展清洁小流域水土保持生态价值产品实现研究与探索调研工作。
	全  体

	6
	服务重大项目：做好生产建设项目水土保持方案审批、验收备案等服务工作。
	全  体




河长制工作处3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	做好市人大常委会关于开展幸福河湖建设情况审议调研相关准备工作。
	全  体

	2
	持续推进区域治水已建片区常态化调度和北凌新闸、小洋口等重点断面专项调度。
	赵  狄
杨  玄

	3
	推进《南通市幸福河湖建设实施方案（2026-2030年）》编制。
	赵  狄

	4
	完成2025年度幸福河湖建设复核评估。
	黄轶峰

	5
	持续推进“今冬明春”问题支流整治。
	顾思俊

	6
	推进“幸福河湖建设管理”信息化项目。
	杨  玄

	7
	推进2025年水利部河湖遥感问题图斑“回头看”整改销号。
	杨  玄

	8
	开展河道长效管护巡查。
	全  体




工管站3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	城区河道建管：1．组织开展兴石河闸、芦泾港闸、水关庙闸、胜利套闸、青龙横河闸等工程竣工验收。2．做好省级科技项目（沿江感潮河段引水效能提升研究）初步研究及申报工作。
	单  瑾
曹慧蓉

	2
	工程管理：1．推进长江河道管理范围内历史遗留违法建设项目问题整改。2．完成水普名录河道内不稳定耕地情况排查及上报。3．完成长江干流河道管理范围划界成果市级复核。4．开展动态遥感复核、整治及一季度巡查工作。5．形成河湖及运管工作要点并召开河湖及运管年会。6．推动民主沙侵占长江水域问题整改。
	严冬妮
陈  敏

	3
	服务项目：1．做好南通天电智慧能源有限公司多能联供项目外部管网工程、如皋长青沙消防站、长江上海航道处航标器材维修站等涉河建设项目服务。2．配合做好地块出让、控规调整等相关意见反馈。
	邱旭东
严冬妮
单  瑾




水政水资源监管保障中心3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	党建：
1．落实“第一议题”制度，跟进学习习近平总书记最新重要讲话精神；
2．组织召开组织生活会。
	吴  飞
李佳茜
张仁贵
王春燕
印卓伟

	2
	重点工作：
1．落实好长江口产业创新协同区建设方案（禁渔联合执法和海门疏浚砂综合利用监管2项工作）；
2．服务企业发展：继续推动开发区韩通赢吉船坞项目施工砂土处置、海太过江隧道盾构土外运项目监管工作。
	全  体
人  员

	3
	常规工作：
1．节约用水方面：谋划2026年全市节约用水重点工作；结合“世界水日”“中国水周”开展节水宣传活动。
2．市区水资源管理方面：谋划2026年崇川区水资源重点工作；梳理崇川区在用、废弃、临时封填地下水井；完成5家混凝土企业取水许可延续的资料准备及评估工作；完成市区77个取水工程计量设施校准检定工作；持续开展非法取用水巡查工作。
3．采砂管理方面：做好长江河道采砂管理日常巡查、部门联合夜巡、区域联合清江等工作。
4．辅助执法方面：做好苏建南通分公司拖欠水资源费二审出庭应诉工作；做好王国华非法采砂行政诉讼一审出庭应诉工作。
	翟惠云
邱  琳
钱晶晶
黄叶飞
王春燕
印卓伟

	4
	其它工作：
1．梳理2025年度会计账簿、会计凭证，完成年度会计档案整理工作。
	吴  飞
李佳茜
张仁贵
王春燕
印卓伟



供排水管理站3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	[bookmark: OLE_LINK9]学习贯彻党的二十届四中全会精神、习近平总书记最新重要讲话重要指示精神以及中央、省市有关会议和文件精神；召开支部组织生活会；持续抓好单位作风建设。
	刘美华
章梅娟

	2
	继续做好市本级水利工程水费征收工作。
	全  体

	3
	跟进各地水费票据申领打印和征收任务下达进程，了解水费计收管理情况。利用“世界水日”“中国水周”开展水费征收宣传活动。
	刘美华
金莉莉

	4
	收集整理主城区主要河道水质监测数据并做好水质周报发布工作。
	章梅娟




九圩港管理所3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	按照调度指令安全运行闸站，做好管理范围内的日常巡查。
	杨卫星
翟卫萍
刘春阳

	2
	做好水闸和泵站经常检查、2026年度闸管单位绿化养护第三次招标，开展闸站工程监测项目招标工作，做好泵站1#机组电机改造项目建设管理工作（电机等设备开始安装）。
	杨卫星
翟卫萍
刘春阳

	3
	做好泵站设备运行巡查工作及其他日常工作。做好四台机组推力轴承换油保养、柴油发电机组空载试运转、4#齿轮箱维修、4#机组拆装调整（3#齿轮箱、4#主电机拆装调整）。
	杨卫星
刘春阳

	4
	做好汛前检查，更新2026年度防汛排水通知单；持续开展好安全生产大检查工作。
	杨卫星
翟卫萍
刘春阳

	5
	开展主题党日活动和青年理论学习、2025年度组织生活会和民主评议党员工作；完成2025年度事业单位法人年报填报、年度考核相关工作。
	杨卫星
翟卫萍

	6
	做好闸站管理区绿化养护管理工作。
	杨卫星
刘春阳
周  峰




通吕运河管理所3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	按期开展主题党日活动、2025年度组织生活会和民主评议党员工作；研究制定2026年度党建和党风廉政建设工作要点、领导班子落实全面从严治党责任对照清单；持续做好机关作风建设和党风廉政建设工作。
	沈雪梅
闻明祥

	2
	密切关注通吕运河水位变化，加强设备日常维护保养工作，全力做好通吕闸站引提水工作。
	沈雪梅

	3
	对接做好2025年省级资金项目工程竣工审计；做好2026年泵站2#机组大修项目、安全监测、电气预防性试验项目的招标，节制闸安全监测项目实施方案与维修养护方案上报以及2026年通吕闸站卷扬启闭机等维保项目申报与实施准备。
	沈雪梅
李冬明

	4
	持续做好自动化信息化两个系统的日常巡检、网络安全防护工作；开展第一季度安全生产大检查和危险源辨识与评价；组织对全所消防灭火器及七氟丙烷进行充装工作。
	沈雪梅
闻明祥

	5
	完成2025年度工会决算并上报；做好全所固定资产盘点；做好2025年年度考核工作及考核结果的上报备案；组织开展2026年“世界水日”“中国水周”活动；推进2025年度档案整理工作。
	沈雪梅
闻明祥 

	6
	做好通吕运河市区段保洁及管理区范围内巡查，完成2026年度绿化养护项目合同签订；做好水政艇发电机维保；做好钓鱼、捕鱼人员管理工作。
	李冬明
马旭东




涵闸中心3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	进一步强化值班值守，压实责任，加强巡查、检查，确保各闸站科学、安全、高效地运行。
	孟  辉
吴建伟

	2
	做好2026年度启闭机维保项目、拦污栅清理维护项目的上报工作。
	吴建伟

	3
	对小姚港闸闸门等国有资产进行拍卖。
	周  慰

	4
	认真组织开展2026年度汛前检查工作。
	吴建伟

	5
	按要求召开组织生活会；开展3月份主题党日活动。
	孟  辉
施燕梅

	6
	做好3月份海港引河的管护保洁工作。
	周  慰




新江海河闸管理所3月份工作计划安排

	序号
	计划安排及预期阶段性目标
	责任人

	1
	制定2026年度党建工作计划；制定全面从严治党“两个责任”清单。开展三月份主题党日活动，组织开展理论学习；开展联合党建活动。完成一季度党费收缴工作。
	蔡雪峰
葛志楠

	2
	加强水利工程运行管理，做好通启枢纽引、排水工作；做好新江海河闸通航安全保障服务和船舶过闸监管以及机电设备的维修养护工作。
	蔡雪峰
葛志楠
唐  演

	3
	开展汛前检查；修订完善生产安全事故应急预案。
	唐  演

	4
	完成2025年工会决算工作；统筹编制2026年项目支出绩效目标；完成在职人员五险变更及补缴工作。
	田  甜

	5
	完成管理所2026年度水下摸检及泵站拦污栅清理项目招标工作；启动2026年度水利工程观测及观测设施完善项目招标准备工作；推进防雷检测、新江海河闸新闸2#闸门主滚轮轴及轴套维修；申报2026年度电气预防性试验及设备保养项目并做好招标准备；配合完成绿化招标及单位进场工作。
	唐  演

	6
	做好一季度考核工作。推进实施2025年度档案整理及数字化处理项目。常态化做好网络安全防范工作。
	葛志楠

	7
	跟进双桥枢纽主体工程进展；推进通启运河水利枢纽移交工作，落实后续运行管理工作。
	全  体



